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1 Hintergrund und Leitbild

Kinder-, Jugend- und Wohlfahrtspflege haben innerhalb des Roten Kreuzes in Deutschland
eine, bis ins vorige Jahrhundert zuriickreichende, Tradition. So ist das Rote Kreuz heute, in
Erfullung seines satzungsgemalfen Auftrages, erfahrener Trager von Kindertagesstatten.
Aufgrund des grof3en Mangels an Hortplatzen eréffnete der BRK-Kreisverband Muinchen seine
erste Kindertageseinrichtung im Jahr 1992, einen Hort in Neuperlach. Es folgten weitere Krip-
pen, Kindergarten und Hauser fur Kinder. Heute bietet das Miinchner Rote Kreuz bis zu 875
Platze fur Kinder von 8 Wochen bis 12 Jahren an.

Wir verstehen unsere Einrichtungen als Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungseinrichtungen
in Erziehungspartnerschaft mit Kind und Eltern und im Zusammenwirken zwischen dem Um-
feld der Kinder, der Sozialregion und der Einrichtung.

Die sieben Grundsatze (Menschlichkeit, Freiwilligkeit, Einheit, Neutralitat, Unparteilichkeit, Un-
abhangigkeit, Universalitat) des Roten Kreuzes, die international fur die Arbeit der Rot-Kreuz-
Bewegung gelten, sind die Richtlinie unseres padagogischen Handelns. Sie sind unser Weg
und unser Ziel, um jenseits ideologischer, ethnischer, religidser und sozialer Grenzen Bildung,
Erziehung und Pflege — educare zu leisten. Sie gelten fir den Umgang mit Kindern, Eltern und
Mitarbeiterinnen.

Unsere Krippe soll zur Chancen- und Bildungsgerechtigkeit beitragen und allen Kindern opti-
male Startbedingungen ermdglichen. Uber die raumliche Organisation, das materielle Ange-
bot, sowie die angebotenen Aktivitaten bieten wir jedem Kind die fiir seine Entwicklung nétigen
individuellen Erfahrungen. Kinder, die wegen ihrer sozialen oder ethnischen Herkunft oder aus
sonstigen Grinden benachteiligt sind, sollen durch differenzierte Férderung bessere Start-
chancen erhalten. Die Eltern sollen auf eine umfangreiche Férderung ihrer Kinder vertrauen
und ihrer Erwerbstatigkeit mit gutem Gewissen nachgehen kdnnen.

2 Rahmenbedingungen

Informationen zu den Offnungs- und SchlieBzeiten unseres Hauses, der Personalsituation,
sowie der Vorgehensweise bei der Vormerkung fiir unsere Einrichtungen, entnehmen Sie bitte
der Rahmenkonzeption des Bayerischen Roten Kreuzes?.

2.1 Gesetzliche Grundlagen

Die Einrichtung ist bestimmt durch das Kinder- und Jugendhilfegesetz (SGB VIIl), das Bayeri-
sche Kinderbildungs- und Betreuungsgesetz (BayKiBiG), den Bayerischen Bildungs- und Er-
Ziehungsplan (BEP), die fir Kinderkrippen giltigen Satzungen der Landeshauptstadt Mun-
chen, sowie die Rahmenkonzeption des BRK-Kreisverbandes Minchen.

! Diese finden Sie unter:
https://www.brk-muenchen.de/angebote/kinder/kindertageseinrichtungen/krippe-isoldenhof/
3



2.2 Sozialraum und Lage

Unsere Einrichtung befindet sich im Mdinchner Stadtteil Schwabing West, nahe dem
Schwabinger Klinikum, in einem neu errichteten Wohngebiet.

Im Jahr 2018 lebten knapp 69.000 Einwohner im Miunchner Stadtteil Schwabing West. Der
Auslanderanteil lag bei knapp 23% und damit unter dem Munchner Durchschnitt von 28%.
49% der unter dreijahrigen Kinder hatten in diesem Zeitraum einen Migrationshintergrund.
61% der Haushalte sind 1-Personen-Haushalte, was tiber dem stadtischen Mittel mit 54% liegt.
In 14% der Haushalte leben Kinder.?

2.3  Struktur der Einrichtung / Tagesablauf

Unser Haus ist eine Kinderkrippe fiir 72 Kinder im Alter von neun Wochen bis drei Jahren. In
jedem der beiden Stockwerke befinden sich drei Gruppen mit jeweils 12 Kindern, die auf ihrer
Ebene tageweise teilgetffnet arbeiten (siehe dazu Punkt 3.4). Wir arbeiten nach den Bedurf-
nissen der Kinder und bleiben flexibel in unserem Konzept. Je nach Situation und individuellen
Bedirfnissen der Kinder entscheiden wir, ob wir im offenen Konzept oder in den festen Stamm-
gruppen arbeiten. Diese Flexibilitéat ermoglicht es uns, auf die aktuellen Bedurfnisse der Kinder
einzugehen und ihnen eine mdglichst angenehme und férdernde Umgebung zu bieten.

Derzeit hat unsere Krippe von 8.00 Uhr bis 16.30 Uhr gedffnet. Die Bringzeit flr die Eltern ist
von 8.00 Uhr bis 9.00 Uhr. Innerhalb der Kernzeit zwischen 9.00 Uhr und 13.00 Uhr ist das
Bringen und Abholen nur in Ausnahmesituationen maglich. Wir empfehlen aufgrund der Schla-
fenszeit der Kinder eine Abholung ab 14.00 Uhr.

Der Tagesablauf gestaltet sich momentan folgendermal3en:

Um 8.00 Uhr 6ffnet unsere Einrichtung und das Frihstiicksangebot beginnt fur die Kinder, die
daran teilnehmen mdchten. Die anwesenden Kinder haben bis 9.00 Uhr die Mdéglichkeit zu
frihstiicken.

Um 9.00 Uhr findet der gemeinsame Morgenkreis zur BegrufRung statt. Im Morgenkreis singen
wir das ,Guten-Morgen-Lied“. AuRerdem wird den Kindern anhand von Bildkarten vorgestellt,
welches Angebot in welchem Raum stattfindet — z. B. ein Kreativangebot im Gruppenraum
oder eine Bewegungsaktion in der Turnhalle. Nach dem Morgenkreis kénnen die Kinder bis
10:30 Uhr an den vorgestellten Angeboten teilnehmen. Daneben haben sie die Mdoglichkeit
zum freien Spiel im Garten oder in den Einrichtungsraumen. Gegen 10.30 Uhr beginnt die
Wickelrunde und / oder der Toilettengang — ein, fuir Kinder im Krippenalter, wichtiger und span-
nender Teil.

2 Quelle und mehr Informationen: Indikatorenatlas Miinchen unter
http://www.mstatistik-muenchen.de/indikatorenatlas/atlas.html?indicator=i63&date=2018
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Um 11.00 Uhr gibt es ein frisch zubereitetes und kindgerechtes, warmes Mittagessen. Auf-
grund der Teilnahme am Projekt ,Bio-Regio“ stieg unser Anteil der Bio-Lebensmittel innerhalb
eines Jahres auf 50% an.

Im Anschluss an das Mittagessen, gehen die Kinder in ihre, an die Gruppenrdume angrenzen-
den, Schlafraume zum Mittagsschlaf.

Fur alle noch nicht abgeholten Kinder gibt es nach dem Schlafen zwischen 14.30 Uhr und 15
Uhr eine kleine Brotzeit. AnschlieRend gehen die Kinder in den Garten, in die Turnhalle oder
bleiben bis 16 Uhr in ihren Gruppen.

Ab 16 Uhr beginnt der Spatdienst — entweder im Garten oder in der Turnhalle. Im Garten sowie
auch im Gruppenraum, stehen den Kindern Spielmaterialien verschiedenster Art zur Verfi-

gung.

3 Padagogik

3.1. Unser Verstandnis von Bildung / Unser Bild vom Kind

In den Mittelpunkt unserer Padagogik stellen wir das Kind mit seinen individuellen Fahigkeiten
und Ressourcen, mit seiner Neugier, seiner Freude am Tun und seinen Bedirfnissen nach
personlicher Zuwendung und Geborgenheit sowie nach Autonomie. Durch ein hohes Mal an
Sensibilitat und Wertschatzung gegeniber den Kindern schaffen unsere Mitarbeiter/innen
Moglichkeiten der Anregung von Bildungs- und Selbstbildungsprozessen sowie Herausforde-
rungen von Lernmechanismen. Kinder und Erwachsene entwickeln in einem Ko-Konstrukti-
onsprozess Fragen und begeben sich auf der Suche nach Lésungen in einen gemeinsamen
Lernprozess. Kinder lernen beharrlich, indem sie durch eigene Erfahrungen Erkenntnisse sam-
meln, die sie mit ihrem bereits erworbenen Wissen in Verbindung bringen. Wenn sie neue
Eindriicke aufnehmen, fir die ihre bestehenden Konzepte und Erklarungsmuster nicht mehr
ausreichen, stellen sie das Bekannte fiir das ,Begreifen” und die Integration ins "Sein" in Frage.
Unsere Mitarbeiter/innen tragen Sorge dafir, dass die Konfrontation mit Neuem so erfolgt,
dass das lernende Kind neue Erfahrungen mit bereits Bekanntem verknupfen kann. So kann
es sein gesamtes Feld von Wahrnehmung und Verstehen erweitern und spielerisch vertiefen.

Das Bild vom kompetenten, aktiven und weltoffenen Kind pragt mafigeblich die Gestaltung
unserer padagogischen Arbeit. Wir schatzen das Kind als Hauptakteur seines Lernprozesses
und gestalten vor diesem Hintergrund die Interaktionen mit ihm. Jedes Kind ist einzigartig und
einzigartig ist auch seine persoénliche Entwicklungsbiographie. Wir geben ihm daher genligend
Freiraume, um sich nach dem eigenen Rhythmus entwickeln zu kdnnen. Das Wissen Uber die
sensiblen Phasen bietet uns Orientierungshilfe und ermdglicht die professionelle Erfillung un-
serer padagogischen Aufgabe und des Bildungsauftrages. Betreuung und Pflege sind in die-
sem Kontext eng mit dem Bildungsauftrag verbunden. Insbesondere fiir Kleinkinder ist daher
eine stabile und kontinuierliche Bindung mit dem padagogischen Fachpersonal unerlasslich.
Sowohl die Beziehung zum Fachpersonal, als auch die Beziehungen innerhalb des Elternhau-
ses pragen das Kind nachhaltig. In diesen Kontexten erwirbt das Kind Kompetenzen, Einstel-
lungen und Werte, welche seine Entwicklung in hohem Mal3e beeinflussen. Ethische Katego-
rien wie z. B. Vernunft und Verantwortung sind hierbei unerlasslich. Sie unterstiitzen den
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Balanceakt zwischen individuellen und gesellschaftlichen Bedirfnissen und ermdglichen eine
konstruktive und kritische Teilhabe des Individuums an unserer Gesellschatft.

Dieses Kindbild stiitzen wir auf die folgenden Grundannahmen:

Aus anthropologischer Sicht ist das Kind auf Bewegung und Erfahrung als aktive Auseinan-
dersetzung mit seiner natlrlichen, sozialen und kulturellen Umwelt angewiesen und bedarf
des Einsatzes aller Sinne, um sich ein Bild von der Welt und sich selbst zu machen. Von
Geburt an ist das Kind in der Lage, seine (Lern-)Prozesse aktiv mitzugestalten. Frihkindliche
Lern- und Erfahrungsprozesse haben aus biologischer Sicht einen grof3en Einfluss auf die
Entwicklung intellektueller Fahigkeiten und die lebenslange Lernbereitschaft und -fahigkeit.
Aus psychologischer Sicht ist das Kind als soziales Wesen auf soziale Beziehungen und
Bindungen angewiesen. Die Qualitat dieser Beziehungen ist von extremer Bedeutung fiir seine
gesamte Entwicklung. Die Bindungstheorie zeigt, dass sicher gebundene Kinder unterneh-
mungsfreudiger, neugieriger und lernfahiger sind. Die korperliche, emotionale und intellektu-
elle Entwicklung stitzen sich wesentlich auf die Grundlage einer sicheren Bindung. Jeder
Mensch wéachst in eine Gesellschaft hinein und muss lernen sich in dieser zurechtzufinden.
Aus ethischer Sicht ist er immer wieder gefordert, die gesellschaftlichen und individuellen
Bedirfnisse gegeneinander abzuwagen. Um dies erfolgreich zu bestehen, benétigt er ethische
Kompetenzen. Besonders relevant ist hierbei einerseits das kritische Denken, andererseits
aber auch die Fahigkeit zur Anpassung an gesellschaftliche Werte und Normen.

3.2 Padagogische Grundséatze und Ziele

3.2.1 Partizipation

Partizipation bedeutet ,teilhaben®, ,teilnehmen® oder auch ,beteiligt sein“ und meint die Mog-
lichkeit der Mitwirkung, der Mitgestaltung und Mitbestimmung der Kinder im Alltag.

Die Phase der konzeptionell festgelegten Teil6ffnung mit der Méglichkeit zur freien Auswabhl,
im welchem Bereich sich das Kind beschéaftigen méchte, ist ein Teil der Partizipation, mit dem
Ziel, den Kindern den gré3tmdoglichen Freiraum fiir eigene Entscheidung zu lassen, ohne dabei
den Blick auf Sicherheit und Gesundheit zu verlieren. Einen grof3en Stellenwert hat bei uns
das Spielen als elementare Form des Lernens, insbesondere das freie Spiel, in dem das Kind
die Mdglichkeit zum Ausprobieren und somit zum selbstbestimmten Lernen hat. Erfolgreiches
Lernen findet dort statt, wo es mit emotionaler Beteiligung (Begeisterung) geschieht. Der par-
tizipative Gedanke in unserem Haus findet auBerdem Ausdruck in der Gestaltung der Essens-
situationen. Dem Kind wird ermdglicht, am offenen Friihstiick teilzunehmen oder nicht. Bei der
Auswahl der einzelnen Zutaten beim Mittagessen wird die Entscheidung des Kindes mit ein-
gebunden. Selbst die Kleinsten bedienen sich selbst aus den Servierschiisseln und bekom-
men dabei so viel Unterstiitzung wie individuell notig. Unser Ziel ist, die Selbstwirksamkeit des
Kindes zu fordern und die Entwicklung hin zu einem achtsamen Umgang mit sich selbst und
mit anderen zu begleiten. Ein positiver, wertschatzender Umgang mit dem einzelnen Kind ist
dabei unerlasslich. Dabei lassen wir Notwendigkeiten nicht aus den Augen und bemuhen uns,
diese an die Kinder weiterzugeben. Das Kind sieht den Erwachsenen schlief3lich als Vorbild
fur sein Handeln.



3.2.2 Bindung

Um der komplexen und individuell verlaufenden Entwicklung jeden Kindes gerecht zu werden,
organisieren wir die Arbeit in der Einrichtung so, dass entwicklungsfordernde Prozesse ablau-
fen und entwicklungshemmende aufgel6st werden. Hierfur benottigen die Kinder zuallererst
eine sichere Basis, von der aus sie explorierend die Bildungs- und Entwicklungsanreize der
Einrichtung entdecken kénnen. Stabile Bindungen zu verlasslichen Bezugspersonen sind die
Voraussetzung fur diese sichere Basis und entstehen wahrend der EingewOhnung (siehe
3.4.1). Die Betreuerlnnen nehmen Liebes- und Zartlichkeitsbedirfnisse der Kinder einfihlsam
und mit Zuneigung auf. Zugleich ziehen sie eine Grenze zwischen erwachsenen und kindli-
chen Liebesbedirfnissen und respektieren die geltenden kulturellen Normen. Wir begleiten
jedes einzelne Kind aufmerksam und unterstiitzen es bei der Entwicklung seines Selbstwertes
und Selbstbewusstseins. Fehlschlage, welche die Kinder in sozialen Prozessen und im Aus-
probieren und Forschen erleben, werden als wichtige Erfahrungen gewertet und dienen zur
Motivation fur weitere Anfange und andere Wege. So lernen die Kinder, sich selbst mit ihren
Starken und Schwachen anzunehmen.

Kinder brauchen in ihrer Entwicklung stetige Begleiter, die ihnen wohlwollend und unterstit-
zend zur Seite stehen. Im hauslichen Umfeld Gibernehmen diese Aufgabe in der Regel Famili-
enmitglieder. In unserer Einrichtung sind die padagogischen Mitarbeiterinnen mit dieser Auf-
gabenstellung betraut. Fir uns bedeutet Begleitung, die Kinder in ihrem Ist-Stand wahrzuneh-
men, ihre Bedurfnisse zu erkennen und ihrem Bedarf entsprechend zu handeln.

3.2.3 Alltags- und Sinnzusammenhéange

Unsere Erziehungs- und Bildungsangebote werden nicht aus kiinstlich geschaffenen Situatio-
nen hergeleitet, sondern durch den Alltag mit seinen Herausforderungen bestimmt. Die Kinder
wollen und kénnen schon viel — wenn man sie in ihrem Tun und Sein lasst. Wir geben den
Kindern die notige Zeit und Geduld, um in ihrem Tempo zu erfahren, zu lernen und zu begrei-
fen. Sie erhalten Hilfestellung, um Handlungen selbst tun zu kdnnen und Selbstwirksamkeit zu
erfahren. Wir méchten ihnen zeigen wie es geht, es ihnen aber nicht abnehmen. So nehmen
wir uns beispielsweise fir die Aus- und Umziehsituationen im Tagesablauf viel Zeit und ermu-
tigen die Kinder in diesen Situationen, selbstandig zu handeln. Beim Fruhstick durfen die Kin-
der ihre Brote selber schmieren und sich den Wasser selber einschenken. Auch haben wir
zum Mittagessen Schisseln, Kannen und Aufgabebesteck in kindgerechten Gréf3en, sodass
die Kinder sich selbst Essen nehmen und Wasser selbst einschenken kdénnen.

Auf der Grundlage von Beobachtung und Dokumentation gehen die Impulse fir unsere Pla-
nung in erster Linie von den Kindern aus. Wir geben den Kindern Zeit und Raum, ihre Umwelt
zu erforschen, eigene Herausforderungen zu entwickeln sowie eigene Entdeckungen zu ma-
chen. Eine durch die Raumgestaltung anregungsreiche Umwelt sowie das freie Spiel ermogli-
chen den Kindern, sich den Themen zu widmen, die sie derzeit motivieren und beschaftigen.
Fir Krippenkinder steht hierbei besonders die Sinnes- und Kérperwahrnehmung im Mittel-
punkt, denn Uber ihre Sinne erschlielen sich Sauglinge und Kleinstkinder ihre Umwelt und
begreifen Schritt fir Schritt die Zusammenh&nge und Gefiige in unserer Welt. Wir unterstttzen

7



die multisensorischen Wahrnehmungserfahrungen der Kinder im Alltag durch altersgerechte
Spielmaterialien und -angebote. Die Kinder erhalten Mdglichkeiten zur Wiederholung und Ver-
anderung von Tatigkeiten, denn je vielfaltiger und ganzheitlicher sie sich immer wieder mit
einem Thema befassen, desto grofRer ist ihr Lernerfolg.

3.2.4 Sprachférderung

Unsere Sprachférderung erfolgt durch gezielte Angebote wie Bilderbuchbetrachtung, Finger-
spiele und Lieder. Eine offene und zugewandte Kommunikation unterstutzt den Spracherwerb
und die Sprachentwicklung der Kinder. Im téaglichen Miteinander lernen die Kinder, Sprache
Zu nutzen, um Gefuhle, Wiinsche und Interessen auszudrticken und sich zu verstandigen.
Wir integrieren Sprachférderung in den Alltag, indem wir den Wortschatz kontinuierlich erwei-
tern und wiederholen. Konflikte sehen wir als Gelegenheit, die Kinder zu ermutigen, ihre Be-
durfnisse verbal auszudriicken und gemeinsam Losungen zu finden.

Sprache ist entscheidend fur die Identitatsentwicklung. Sie hilft den Kindern, sich selbst und
ihre Umwelt zu verstehen. Gleichzeitig achten wir auf die Bedeutung der non-verbalen Kom-
munikation, damit die Kinder lernen, auch Gestik, Mimik und Koérpersprache zu nutzen, um
ihre Geflihle und Bedirfnisse auszudriicken.

3.2.5 Resilienz

Die psychische Widerstandsfahigkeit oder auch Resilienz, ist ein wichtiger Bestandteil der Per-
sonlichkeitsentwicklung eines Menschen. Im Verhalten des Kindes zeigt sich eine gelingende
Resilienz dadurch, dass sich das Kind seiner selbst sicher ist und sich vertraut.

Wir mdchten den Kindern in ihrer Entwicklung Handlungsstrategien und Lésungswege z. B.
bei Konflikten aufzeigen und so ihre Sicherheit und Handlungskompetenz nicht nur in heraus-
fordernden Situationen starken. Diese Fahigkeiten kdnnen sie im Laufe ihrer Entwicklung aus-
bauen, sich darin tben und als Ressource darauf zurlickgreifen.



3.3 Themenbezogene Bildungs- und Erziehungsbereiche des BEP

Die themenbezogenen Bildungs- und Erziehungsbereiche des BEP (Bayerischer Bildungs-
und Erziehungsplan) flie3en in die alltagliche padagogische Arbeit mit den Kindern sowie in
spezifische Angebote und Projekte ein.

3.3.1 Emotionalitat, soziale Beziehungen und Konflikte

Sich in eine soziale Gemeinschaft zu integrieren, setzt emotionale und soziale Fahigkeiten des
Einzelnen voraus. Grundlage fur die Entwicklung dieser Kompetenzen sind die Begegnung
und Interaktion sowohl mit Gleichaltrigen, als auch mit Erwachsenen. Je nach Entwicklungs-
stand des Kindes und unter Berucksichtigung bereits erlernter Fahigkeiten, erfahren die Kinder
bei Interaktionen, Begegnungen und Konflikten Anleitung und Begleitung durch die Mitarbei-
terinnen, sofern sie unserer Unterstitzung bedurfen.

3.3.2 Sprache und Literacy

Die sprachliche Entwicklung geschieht durch die Auseinandersetzung des Kindes mit seiner
Umwelt. Dies findet zunachst nur durch Gestik, Mimik, Laute und Zuhdren statt, mit fortschrei-
tendem Entwicklungsstand dann durch das eigene Sprechen. Literacy meint alle Erfahrungen,
die das Kind mit Buch-, Erzahl-, Reim- und Schriftkultur macht, die wiederum ein wesentlicher
Bestandteil der Sprachentwicklung des Kindes sind. Mdgliche Methoden setzen wir in unter-
schiedlicher Form, beispielsweise durch Lieder und Fingerspiele, in unserer taglichen pada-
gogischen Arbeit ein.

3.3.3 Mathematik / Naturwissenschaft und Technik

Schon Babys denken in Kategorien und nehmen ihre Umwelt in fir sie verstehbaren Mustern
wahr. Die Fahigkeit der Zuordnung ist die erste Voraussetzung fur das Wahrnehmen und Ver-
stehen von Mengen und bildet des Weiteren die Grundlage fur das Erlernen der Fahigkeiten
zum Zuordnen und Sortieren. Diese Art des elementaren Lernens erméglicht dem Kind das
Entdecken von verschiedensten Formen, Farben, Gréf3en und Mengen. Sichtbar wird dieser
Prozess bereits in den ersten Befull- und Ausschiittspielen. Auch Alltagsmaterialien werden
nach GroRe oder Farben sortiert. Daneben gibt es zahlreiche Funktionsspiele zum Erlernen
der ersten mathematischen Denkprozesse.

3.3.4 Asthetik, Kunst und Kultur

Die Entwicklung von asthetischen und kreativen Fahigkeiten des Kindes findet durch das Er-
leben von Kunst und Kultur statt. ,Kreativitat ist die Fahigkeit, im Denken neue, auch unerwar-
tete und Uberraschende Wege zu gehen® (BEP, S. 297). Darliber hinaus tragt die Kreativitat
zur Entfaltung der Personlichkeit des Kindes bei. Neben den eher ,klassischen® gestalteri-
schen Angeboten wie malen, kleben und schneiden kommt bei uns der kognitiven Kreativitat
eine besondere Bedeutung zu. Darunter verstehen wir, dass wir den Kindern den Raum, das
Material und die Zeit fur Verfligung stellen und sie in ihren daraus entstehenden Ideen frei
entscheiden lassen. Das vom Kind geschaffene Werk wird in seiner unveranderten Form von

uns Erwachsenen wertgeschatzt — und nicht ,nachbearbeitet®.
9



3.3.5 Musik

Kinder werden vom Anfang ihres Lebens an mit Gerauschen, Ténen und Klangen ihrer Um-
gebung begleitet, sodass die Musik Teil der unmittelbaren Erlebniswelt der Kinder wird. Die
Musik nimmt dadurch einen zentralen Stellenwert in der Entwicklung des Kindes ein, da die
gesamte Persdnlichkeit des Kindes durch sie gefordert und geférdert wird.

Im Laufe des Tages gibt es bei uns einige Rituale, wie beispielsweise den Morgenkreis und
die Sitzrunde vor dem Schlafen, welche mitimmer wiederkehrenden Liedern zu beliebten ,Pro-
grammpunkten® der Kinder geworden sind.

3.3.6 Bewegung, Rhythmik, Tanz und Sport

Sich zu bewegen zahlt zu den Grundbedurfnissen des Kindes. Jedes Kind hat einen natirli-
chen Bewegungsdrang und Bewegungsfreude. Unter anderem sind Tanz und Rhythmik grund-
legende Betatigungs- und Ausdrucksformen, durch die sich Kinder selbst erfahren und wahr-
nehmen. Samtliche Entwicklungsbereiche des Kindes sind eng mit Fein- und Grobmotorik ver-
knupft.

Auf jeder Etage ist einer der Gruppenrdume mit Materialien und Kleingeraten ausgestattet, wie
einem Podest mit unterschiedlichen schragen Varianten um es zu erklimmen (Sprossen, Filz-
flache). Im Rahmen der Teild6ffnungszeit am Vormittag, stehen den Kindern diese Gruppen-
raume als stéandige Einladung zur Bewegung zur Verfiigung. Aber auch gezielte (teilweise an-
geleitete) Angebote z.B. in Form einer Bewegungsbaustelle in unserer Turnhalle finden grof3en
Anklang.

3.3.7 Gesundheit

.Nach der Definition der Weltgesundheitsorganisation (WHO) ist sie ein Zustand von kérperli-
chem, seelischem, geistigem und sozialem Wohlbefinden* (BEP, S. 360). Somit beinhaltet
Gesundheitsférderung auch das Schaffen von Voraussetzungen fiir eine gelingende Entwick-
lung von Kindern, besonders im sozialen, 6konomischen und personlichen Bereich.

Fur das sprichwdrtliche ,leibliche Wohl* sorgt die Frischkiche in unserer Einrichtung, die die
Kinder mit taglich frisch gekochtem, kindgerechtem und ausgewogenem Essen versorgt.
Durch eine vorbereitete und auf das Alter abgestimmte Umgebung (Gruppenraume, Garten
etc.) tragen wir erheblich dazu bei, dass sich die Kinder bei uns wohl und angenommen fiihlen.

3.3.8 Nachhaltigkeit / Okologischer Gedanke

Die Umsetzung des Gedankens zur Nachhaltigkeit bedarf, im Vergleich zu Kindergarten- oder
Schulkindern, bei Kindern im Alter von 0-3 Jahren einer etwas anderen Form. FUr uns ist es
eher von Bedeutung, bei den Kindern ein Bewusstsein fir diese Thematik zu schaffen. Fur
den Gebrauch von Ressourcen, wie Wasser, Papier und Strom, sollen dies folgende Beispiele
aufzeigen:

Wir gewbhnen den Kindern an, nach dem Handewaschen den Wasserhahn zu schliel3en und
aullern den Gedanken, das Wasser nur aufzudrehen, solange es benétigt wird. Auch durfen
die Kinder nur ein Papierhandtuch ziehen und erfahren so, dass ein Papierhandtuch zum
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Abtrocknen ausreicht. Ebenso machen wir den Kindern vor, dass wir das Licht ausmachen
(kénnen), wenn wir den Raum verlassen. Verwendete Taschentlicher werden von uns, ob im
Garten oder im Gruppenraum, direkt in den Abfalleimer geworfen — die Kinder ahmen unseren
Umgang nach und suchen, auch bei Ausfliigen, fir ihre benutzen Taschentticher eine Entsor-
gungsmaglichkeit (oder geben diese an uns zuruck) — werfen diese aber nicht unachtsam auf
den Boden.

3.4 Themenubergreifende Bildungs- und Erziehungsperspektiven des
BEP

3.4.1 Eingewdhnung

In unserer Einrichtung gestalten wir die Eingewthnungen der Kinder in Anlehnung an das so-
genannte ,Berliner Modell®.
Dieses muss individuell dem Kind angepasst werden und umfasst drei wichtige Phasen
(Grundphase, Stabilisierungsphase, Schlussphase) von der keine ausgelassen werden kann
— lediglich eine Verkirzung der einzelnen Phasen ist mdglich. Bei allen Entscheidungen, die
zu einer gelungenen Eingewohnung beitragen, orientieren wir uns am Kind. Auch bestimmt
jedes Kind das Tempo seiner Eingewdhnungszeit selbst. Durchschnittlich dauert die Einge-
wohnung zwischen vier und sechs Wochen.
Im Vorfeld bekommen die Eltern einen ausgearbeiteten Fragebogen, der insbesondere der
padagogischen Bezugsperson, aber auch allen anderen Kolleginnen die Vorbereitung auf die
EingewOhnungszeit erleichtern soll. Neben einer Seite mit Familienfotos, sollen auch Gegen-
sténde, die z. B. nach Vater oder Mutter riechen, dem Kind unter Umstanden bei so manchem
schweren Moment helfen.
Wahrend der dreitagigen Grundphase, verhdlt sich die familiare Bezugsperson (Mutter, Vater,
Grolimutter etc.) passiv, aber aufmerksam. Das heif3t, sie halt sich im Gruppenraum auf einem
Stuhl im Hintergrund auf, stellt aber fir das Kind einen ,sicheren Hafen“ dar. Sie ist auf diese
Weise flr das Kind immer gut erreichbar, folgt ihm aber nicht durch den Raum. Durch die
teilgedffnete Arbeitsweise, kann das Kind auch den Raum verlassen und die anderen Grup-
penrdume oder den Flur entdecken. Die Fachkratft ist es, die sich dem Kind als Spielpartnerin
anbietet und es bei ersten Rundgangen begleitet. In dieser Phase sind das Kind und die Be-
zugsperson fir 1,5 Stunden anwesend.
Am vierten Tag findet die erste Trennung von 10 bis maximal 30 Minuten statt. Wichtig ist,
dass die Verabschiedung kurz ausfallt und dem Kind bewusst ist. Wahrend dieser Zeit ist es
ausschlaggebend, ob und wie schnell sich das Kind ablenken oder trosten lasst - dementspre-
chend ist die Lange der Trennung. Diese beginnt am besten so, dass das Wiederkehren der
Bezugsperson auch das Ende der Anwesenheit darstellt.
In den nachsten Tagen werden die Trennungsphasen dem Wohlbefinden des Kindes entspre-
chend erweitert oder sie bleiben vorerst gleich lang.
Die Stabilisierungsphase beinhaltet neben der weiterlaufenden Verlangerung der Trennungen
auch, dass die Fachkraft zunehmend die Versorgung des Kindes ubernimmt — dazu gehort u.
a. der achtsame Umgang mit der Kdrperpflege, wie z. B. Wickeln. Mit der Zeit kann die Be-
zugsperson wahrend der Trennung auch die Einrichtung verlassen — wenn gewabhrleistet ist,
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dass sie stets erreichbar ist und ggf. zeitnah ihr Kind holen kann. Durch intensives Beobachten
des Verhaltens des Kindes, erkennt die Fachkraft, wann das Kind fir den nachsten Schritt
bereit ist. Wenn schon méglich und zeitlich gebucht, wird die Bringzeit des Kindes nach vorne
um das Friuhstick verlangert. Auch die Zeit tiber das Mittagessen wird, sobald es fir das Kind
machbar ist, in den Tag mit aufgenommen. Ganz gleich welcher neue Schritt stattfindet, es ist
immer ein Dienstag. Somit ist der Einstieg nhach dem Wochenende am Montag fur die Kinder
einfacher.

In der Schlussphase wird wahrend der Trennungsphasen die Bindungsbeziehung zwischen
Kind und Fachkraft weiter gestérkt und stabilisiert. Die Schlafenszeit birgt evtl. nochmal eine
kleine Hirde, da das Einschlafen von den Kindern oft als intensive Mutter-Kind-Zeit erlebt wird.
Hier ist besondere Sensibilitdt von uns Fachkraften gefordert. Im Vorfeld erfragen wir Beson-
derheiten und Vorlieben, um die Schlafsituation bestmdglich gestalten zu kénnen. Damit wir
dem Bediirfnis des Kindes nach dem Aufwachen gerecht werden kénnen, organisieren wir das
Abholen so, dass die Bezugsperson sehr zeitnah nach dem Aufwachen in der Einrichtung ist.
Durch Beobachtung des Kindes und Gesprache mit der Bezugsperson erkennen wir, ob das
Kind nach dem Aufstehen z. B. eher eine Kuscheleinheit braucht oder sich lieber mit Spielsa-
chen beschéftigt. Wenn uns das Kind nach dem Schlafen angenommen hat, wird, wenn noch
dazu gebucht, um die Brotzeit verlangert. Der letzte Schritt der Eingewdhnungszeit ist, dass
das Kind Uber die gesamte Spanne der gebuchten Zeit in der Einrichtung bleibt.

Zu jedem Zeitpunkt der Eingewdhnungszeit trégt eine grodtmogliche Transparenz unserer pa-
dagogischen Arbeit erheblich dazu bei, dass die Kinder und auch die Bezugspersonen Ver-
trauen zu uns aufbauen.

3.4.2 Ubergang von Krippe zu Kindergarten

Wenn ein Kind mit dem Ubergang in den Kindergarten unser Haus verlasst, bieten wir die
Mdglichkeit an, mit der neuen Einrichtung und den dortigen Kolleginnen Kontakt aufzunehmen.
Mit den Kindern zahlen wir, im Rahmen des taglichen Morgenkreises, max. die letzten funf
Tage runter (jetzt missen wir nur noch 4x schlafen usw.) — unterstitzt durch Abrei3bildchen
oder ein anderes visuelles Hilfsmittel. Diese Rituale dienen der Vorbereitung und dem bewuss-
ten Erleben, dass etwas zu Ende geht und ein Neubeginn vor der Tir steht.

3.4.3 Geschlechtersensibilitat und Genderpadagogik

In seiner Familie macht das Kind erste Erfahrungen mit der Ubernahme von Geschlechter-
rollen. Die Rollenbilder, die ihm durch Mutter, Vater und Geschwister vermittelt werden, erwei-
tern sich mit dem Eintritt in die Kindertagesstétte. Hier werden dem Kind durch andere Jungen
und Madchen, Muitter und Véater, Erzieher und Erzieherinnen verschiedenste Mdglichkeiten
vorgelebt, welche Rolle es als Junge bzw. Madchen einnehmen kann. Denn Jungen und M&d-
chen werden durch Verhaltensunterschiede, sprachlich-stereotype Zuschreibungen, unter-
schiedliche Formen von Zuwendung und Aufmerksamkeit, unterschiedliche Konfliktlbsungen,
kulturell und sozial unterschiedlichen Kontext in der Herkunftsfamilie usw. mit verschiedenen
Rollenerwartungen konfrontiert. Wir sehen Kinder in erster Linie als individuelle Personlichkei-
ten mit ihren Starken, Vorlieben und Interessen, nicht vorrangig als Mitglieder einer Personen-
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oder Geschlechtergruppe und beriicksichtigen zugleich, dass die Lebenswelten von Madchen
und Jungen sehr verschieden sein kdnnen.

Wir unterstitzen die Kinder bei der Entwicklung ihrer eigenen Geschlechtsidentitat, indem wir
darauf achten, dass Madchen und Jungen eine zeitlich und qualitativ gleichwertige Zuwendung
und Aufmerksamkeit der Betreuerinnen erhalten, ihre Leistungen gleichermalRen gewurdigt
werden und sie ihren Interessen ungeachtet ihres Geschlechts nachgehen kdnnen.

Unsere Mitarbeiterinnen beachten den Genderaspekt im Handeln sowie in der Beobachtung
und Dokumentation und reflektieren die Bedeutung des erwachsenen Vorbildes in der Einrich-
tung. Das padagogische Personal reflektiert kontinuierlich seine eigene Haltung zur ge-
schlechtergerechten Erziehung und entwickelt an den Bedurfnissen der Kinder orientierte
Mdglichkeiten, um rollenstereotypischen Benachteiligungen entgegenzuwirken. Dies beginnt
beim alltaglichen Umgang und sprachlichen Austausch mit den Kindern und geht in den be-
wussten spielerischen Rollentausch in Projekten tber.

Durch die Anstellung ménnlicher Padagogen, padagogische Vater-Kind-Tage und ménnliche
Praktikanten erreichen wir, dass auch mannliche Vorbilder fir die Kinder prasent sind. Der
mannliche Blickwinkel auf die pddagogische Arbeit wird zudem durch Vater im Elternbeirat
gewabhrleistet.

3.4.4 Inklusion und Integration

Inklusion ist mit der UN-Behindertenrechtskonvention volkerrechtlich verbindlich geworden.
Daher begleitet uns der Dialog tber den Inklusionsgedanken aktuell auch in unseren Kinder-
tagesstatten. Ziel dieses Dialoges ist es, unsere Einrichtungen und Angebote im Laufe der
nachsten Jahre raumlich, padagogisch und methodisch so zu gestalten, dass wir Kinder mit
und ohne (drohende) Behinderung gleichsam erreichen, denn ,Anders sein“ bedeutet flir uns
LVielfalt“. Mitbestimmung und Partizipation sowie die gleichberechtigte Stellung von Kindern
mit und ohne Behinderung in der Gemeinschaft sollen in unseren Kindertagesstatten die Nor-
malitat darstellen. So wollen wir zur Barrierefreiheit beitragen und einer Selektierung von Kin-
dern mit besonderen Bedurfnissen entgegenwirken.

Wir leben Vielfalt vor, stellen die notwendigen Forderangebote tber die Zusammenarbeit mit
entsprechenden Fachdiensten (z.B. Logopédie, Ergotherapie, Beratungsstelle) bereit und ge-
ben jedem Kind in seiner Einzigartigkeit — individuell und situationsspezifisch — die Aufmerk-
samkeit, emotionale Geborgenheit und Stabilitét, die es benétigt, um sich in der Kindertages-
statte nach seinem Entwicklungsstand, Kénnen und Wissen zu entfalten und neue Bildungs-
und Entwicklungsfortschritte zu erzielen.

Im Ubergang bieten wir die Einzelintegration von Kindern nach § 53 SGB XII an. Bei entspre-
chender Bedarfslage kann bei Antragstellung in Absprache mit dem Tréger auch in unserer
Kindertagesstatte Einzelintegration durch einen Fachdienst bereitgestellt werden. Weiterfih-
rende Informationen zur Einzelintegration erhalten Sie in der Rahmenkonzeption des BRK-KV
Minchen.

3.4.5 Interkulturelle Erziehung

In Zeiten wachsender internationaler Mobilitdt und zunehmend mehrsprachigen und multikul-
turellen Gesellschaften ist die interkulturelle Kompetenz zum wichtigen Bildungsziel geworden.
Im Jahr 2018 hatten in der Landeshauptstadt Miinchen 60% aller Kinder- und Jugendlichen
von null bis 17 Jahren einen Migrationshintergrund (vgl. Indikatorenatlas Miinchen). Daher
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kommen in der Einrichtung Kinder mit verschiedenstem kulturellem und sprachlichem Hinter-
grund zusammen, die aus ihren Herkunftsfamilien bereits erste Erfahrungen bezuglich Einstel-
lungen und Verhaltensmustern im Umgang mit anderen Kulturen mitbringen. Geman unserer
Grundsatze ist unsere Grundhaltung gegeniber allen Nationalitdten von Akzeptanz, Toleranz
und Wertschatzung gepréagt. So erfahren die Kinder im alltaglichen Beisammensein ein selbst-
verstandliches Miteinander und aufeinander Zugehen und entwickeln eine positive Einstellung
zu multikulturellen Gruppen. Wir bringen mehrsprachig aufwachsenden Kindern Wertschét-
zung in Bezug auf ihre Sprachen entgegen und sehen die Prasenz von Fremdsprachen im
padagogischen Alltag als Bereicherung. Diese Haltung unterstitzt die Neugierde der Kinder
und weckt ihr Interesse an anderen Kulturen und Sprachen.

3.5 Konzeptionelle Ausrichtung und teilgetffnetes Arbeiten

Um den von uns gewahlten padagogischen Grundsatzen (ab 3.2.ff.) bestmdéglich gerecht zu
werden, arbeiten wir in unserer Einrichtung tageweise teilgedffnet. Die Phase der Teil6ffnung
von 9.00 Uhr — 10.30 Uhr (siehe Tagesablauf 2.3.), ist fiir die Kinder das gro3tmdgliche Ange-
bot, eigenen Interessen nachzugehen und eigene Entscheidungen zu treffen. Wie unter 2.3.
erwahnt, werden im Morgenkreis die besonderen Angebote vorgestellt und die Kinder dirfen
schon sagen, wenn sie sich fur eines davon begeistern kénnen. Dazu gehdren neben den
~stammangeboten®, wie die unterschiedlich ausgestatteten Gruppenrdume, auch nicht alltag-
liche Sachen wie ein Kreativangebot, ein Spaziergang oder eine Bewegungsbaustelle in der
Turnhalle.

Bei der Wahl von Alternativen, gehen Kinder in diesem Alter anders vor als Erwachsene. Ent-
scheiden sich Erwachsene eher aus dem Gedanken der Abwechslung heraus an jedem Tag
fur etwas Anderes, nutzen Kinder die Mdglichkeit, sich umfassend mit einem Thema ausei-
nanderzusetzen und Tatigkeiten zu wiederholen oder machen ihre Bezugsbetreuer, andere
Kinder oder die Neugierde zu ihren Auswabhlkriterien. Wenn Kinder zum wiederholten Male
den Bewegungsraum oder die Puppenkiiche dem Kreativangebot vorziehen, ist es oft eine
besondere Aufgabenstellung fir Eltern ,auszuhalten®, dass ihr Kind nichts Gebasteltes ,vor-
weisen“ kann.

In der eigenen Ordnung der Kinder missen sie manchmal Tatigkeiten ,zu Ende” spielen oder
ein Buch ,zu Ende* anschauen, bevor sie sich anderen Aktionen oder Gegenstanden zuwen-
den (kbnnen). Das zeigt sich beispielsweise beim immer wieder Zuriickblattern im Bilderbuch
oder beim Wiederholen von bereits oft getatigten Ablaufen wie Autos hin- und herzuschieben.

Das padagogische Team plant die Angebote eine Woche im Voraus. Jede Padagogin arbeitet
dabei entsprechend ihrer Ressourcen und Stéarken. So kann sich jede Mitarbeiterin in unter-
schiedlichen Bereichen ausprobieren, sich weiter entwickeln und eigene Ideen an- und ein-
bringen. Weil die Kinder unter diesen Umstanden auch zu den Padagoglinnen der anderen
Gruppen Kontakt und Beziehungen aufnehmen kdnnen, ist auch die Wickelsituation (nach der
EingewOhnungszeit) fir die Kinder entspannter.

14



3.6 Beobachtung und Dokumentation

Die Beobachtung bildet eine wichtige Basis fur unser padagogisches Handeln. Sie gibt einen
Einblick in den aktuellen Entwicklungsstand des Kindes sowie einen Uberblick tiber den indi-
viduellen Entwicklungsverlauf. Dariiber hinaus dienen Beobachtungen als Grundlage bei-
spielsweise fiur Fallbesprechungen im Team und Entwicklungsgespréache mit den Eltern.

Um diesen Anspriichen gerecht zu werden, setzen wir in unserem Haus die Methode der wahr-
nehmenden Beobachtung ein. Wir beobachten gezielt die alltaglichen Verhaltensweisen des
Kindes und dokumentieren diese. So gewinnen wir einen Uberblick tiber die kindliche Entwick-
lung in den verschiedenen Entwicklungsbereichen und es entsteht ein einzigartiges Entwick-
lungsprofil fur jedes Kind, das uns eine individuelle und angemessene Férderung ermdglicht.

3.7 Zusammenarbeit mit Eltern und Familien

Wir sehen unsere Einrichtung als familienergénzende Institution. Darunter verstehen wir, dass
wir die Eltern als erste Experten ihrer Kinder sehen und mit ihnen gemeinsam eine gute Basis
fur eine gelingende Kooperation schaffen mochten.

Die Zusammenarbeit mit Eltern und Familien in unserer Einrichtung umfasst verschiedene
Formen. Hierzu gehéren Gesprache, wie das Aufnahmegespréach, regelméRige Entwicklungs-
gesprache, sowie Tur-und-Angel-Gesprache.

Darlber hinaus bieten sich z.B. durch (Themen)Elternabende, Aushange, Veranstaltungen
und die jahrliche Elternbefragung, weitere Mdglichkeiten, das Miteinander gemeinsam zu ge-
stalten.

Durch die Zusammenarbeit mit Vertretern aus der Elternschaft — dem Elternbeirat, kbnnen wir
gemeinsam Projekte zum Wohle der Kinder planen, organisieren und durchflihren. Auch bei
Veranstaltungen jeglicher Art beteiligt sich der Elternbeirat mit unterschiedlichen Beitragen.
Der Elternbeirat stellt auRerdem das Bindeglied zwischen der Leitung, dem Fachpersonal und
den Eltern dar. In regelmafigen Sitzungen, zu der die Leitung eingeladen werden kann, wer-
den aktuelle Themen, Aktionen oder Anliegen beider Seiten besprochen und Informationen
werden weitergegeben.

3.8 Zusammenarbeit im Team

Das Personal in unserem Haus setzt sich aus verschiedenen Berufsgruppen, wie Sozialpada-
gogen/Innen, Erzieherinnen, Heilpadagogen/Innen und Kinderpflegerinnen, in Voll- und Teil-
zeit zusammen. Diese betreuen die Kinder in den einzelnen Gruppen. Jeder im Haus profitiert
von den individuellen Kompetenzen der Teammitglieder und bringt dadurch Fachlichkeit ins
Gesamtteam.

Im Rahmen wechselnder Besprechungsformen (Gesamtteam, Gruppenteam, Arbeitsgruppen
etc.), planen die Teammitglieder miteinander den Tag in der Krippe, organisieren Veranstal-
tungen und fuhren Fallbesprechungen durch.
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3.9 Offentlichkeitsarbeit

Um Einblicke in die Arbeit unserer Einrichtung zu ermdglichen, nehmen wir unterschiedliche
Angebote zum Anlass uns vorzustellen. Dazu zéhlen neben dem offiziellen Internetauftritt des
BRK, Tage der offenen Tur und diverse Aktionen.

Wichtige Kooperations- und Vernetzungspartner sind neben den Amtern (wie Sozialbirger-
haus, Jugendamt, Gesundheitsamt) auch Fachdienste (wie Frihférderstellen, Ergotherapie,
Logopadie, Beratungsstellen, Kinderpsychologen) andere Kindertagesstétten vor Ort, Musik-
schulen und projektbezogene Kooperationspartner der Stadt Minchen.

Nicht zuletzt die Lage inmitten eines Wohngebietes im Miinchener Stadtteil Schwabing ist eine
gute Voraussetzung fiir eine gelebte Offentlichkeitsarbeit.

3.10 Kinderschutz

Der Gesetzgeber spricht von Kindeswohlgefahrdung, wenn das geistige, korperliche oder see-
lische Wohl eines Kindes gefahrdet ist und die Erziehungsberechtigten nicht bereit oder in der
Lage sind, die Gefahr abzuwenden. Nur wenn diese Voraussetzungen erfullt sind, ist der Staat
berechtigt, in das Recht der elterlichen Sorge einzugreifen, um das Wohl des Kindes sicher-
zustellen. Vor dem Hintergrund dramatischer Falle von Misshandlungen und Vernachlassigun-
gen hat der Gesetzgeber durch Hinzufligung des § 8a im Achten Sozialgesetzbuch (SGB VIII)
den Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung verstarkt. Kindertagesstétten sind damit in den
Schutzauftrag einbezogen worden — sie haben hier eine besondere Verantwortung und sind
zu erhohter Aufmerksamkeit verpflichtet.

Zur Erfillung des gesetzlichen Schutzauftrages hat unser Trager eine Vereinbarung mit dem
Jugendamt abgeschlossen, in der festgelegt ist, wie die paAdagogischen Fachkréfte in unserer
Einrichtung bei Anzeichen einer Kindeswohlgefahrdung vorzugehen haben. Die Vereinbarung
sieht vor, eine Einschéatzung des Gefahrdungsrisikos unter Hinzuziehung einer sog. ,insoweit
erfahrenen Fachkraft (IseF)“ vorzunehmen, die Eltern dabei einzubeziehen (soweit der Schutz
des Kindes dadurch nicht in Frage gestellt ist) und sie auf geeignete Hilfs- und Unterstiitzungs-
angebote hinzuweisen. Falls diese Bemiihungen keine Wirkung zeigen, ist das Jugendamt zu
informieren. In besonderen Ausnahmesituationen, in denen eine akute Kindeswohlgefahrdung
vorliegt, muss eine sofortige Mitteilung an das Jugendamt erfolgen. Die zu treffenden Mal3-
nahmen zum Schutz des Kindes wie auch die Gewéahrung von Hilfen fir die Familie obliegen
nach wie vor dem Jugendamt. Um der verantwortungsvollen Aufgabe des Schutzauftrages
gerecht zu werden, werden alle padagogischen Krafte unserer Einrichtung im Rahmen einer
Schulung im Umgang mit dem § 8a SGB VIII vertraut gemacht. Die Erfahrungen mit den Re-
gelungen zum Kinderschutz reflektieren wir in Teamgespréachen und greifen bei Bedarf auf die
Unterstutzung der IseF zuriick. Unser Ziel ist es, Uberlegt und strukturiert zu handeln, um pro-
fessionelle Hilfe anbieten zu kénnen.

Daruber hinaus hat sich unser Trager im Sinne des 8§ 72 a SGB VIII dazu verpflichtet, auf die
personliche Eignung der Fachkrafte in den Einrichtungen zu achten und durch die Vorlage von
polizeilichen Fiihrungszeugnissen sicherzustellen, dass keine Personen beschéftigt sind, die
wegen bestimmter Straftaten (z.B. Verletzung der Fursorge- oder Erziehungspflicht und Sexu-

aldelikten) rechtskréftig verurteilt worden sind. Das Wohl der uns anvertrauten Kinder ist uns
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wichtig. Nicht alle Auffalligkeiten und Probleme, die unsere Erzieher/innen bei Kindern wahr-
nehmen, sind ein Hinweis darauf, dass sie gefahrdet sind. Manchmal besteht dennoch ein
Hilfebedarf fur Kind und Eltern. Unser Anliegen ist deshalb in erster Linie, mit Eltern eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeit zu gestalten und sie friihzeitig auf geeignete Hilfen aufmerksam
zu machen. So kdénnen wir gewahrleisten, dass alles getan wird, die Lern- und Entwicklungs-
prozesse der uns anvertrauten Kinder zu férdern und Familien die notwendige Unterstiitzung
zukommen zu lassen.

Auch einrichtungsintern gibt es Malinahmen der Pravention, um den Schutz der Kinder zu
gewahrleisten. Wéahrend des Mittagsschlafs wechseln sich die Erzieher/innen mit der Schlaf-
wache ab, unsere Bader und somit auch die Wickeltische sind geschiitzt, aber durch Glas-
scheiben in den Turen einsehbar und aufgrund unseres Schwerpunkts der Partizipation stér-
ken wir die Kinder ihre eigenen Entscheidungen zu treffen und diese auch mitzuteilen. An-
haltspunkte fur Ereignisse und Entwicklungen in unseren Einrichtungen, die geeignet sind, das
Wohl der uns anvertrauten Kinder zu beeintrachtigen, zeigen wir der zustandigen Behoérde
unverzuglich an.

Das Thema der Kindeswohlgefahrdung ist sehr sensibel und bedarf groBer Empathie. Der
Umgang mit einem solchen Fall erfordert Vorsicht, Sensibilitét aber auch erhéhte Aufmerk-
samkeit und Sorgfalt. Alle unsere Mitarbeiterinnen sind durch Schulungen einschlagiger Or-
ganisationen, gleichermal3en Uber den Ablauf und den Umgang mit dem Paragraphen der
Kindeswohlgefahrdung informiert. Zudem ist im QM-Handbuch die genaue Vorgehensweise
hinterlegt.

4 Qualitatsentwicklung und -sicherung

Die Qualitéat unserer Arbeit zeigt sich in der Atmosphare im Haus, in der Stimmung zwischen
dem Personal, im Kontakt mit den Eltern und nicht zuletzt im Verhalten der Kinder zu uns aber
auch untereinander. Dass die Bindung der Kinder zu uns gesund und stabil ist, wird durch
scheinbar kleine Situationen spirbar: Sie lassen sich von uns trésten, suchen schon in der
Bringsituation unsere Nahe und vertrauen uns, dass wir Ihnen alles Notwendige zukommen
lassen.

Den Mitarbeiterinnen jeder Berufsgruppe im Haus stehen Fortbildungsmdglichkeiten in unter-
schiedlicher Form zur Verfiigung. Neben den externen Fortbildungen fir einzelne Mitarbeite-
rinnen, werden von der Leitung auch In-House-Forthildungen fir das ganze Team organisiert.
Aber auch Ablaufe, die Uber die Padagogik hinausgehen, brauchen Qualitat. Um alle diese
Bereiche gleichermal3en qualitativ hoch zu halten, regelméaRig dahingehend zu tberprifen und
stets weiter zu entwickeln, bedarf es eines gewissen Mal3es an Kontrolle. In dem entstandenen
Qualitatsmanagement-Handbuch (QM-Handbuch), sind samtliche Prozesse, Ablaufe und Ver-
fahrensanweisungen niedergeschrieben und teilweise in Organigrammen dargestellt. Dieses
Handbuch ist in drei grol3e Themen aufgeteilt (Padagogik, Verwaltung und Hauswirtschaft)
und steht allen Mitarbeiterinnen zu jeder Zeit im Personalzimmer zur Verfigung.
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Im Zuge des QMs konnten sich alle Einrichtungen des BRK-Kreisverbands Miinchen nach
dem Standard DIN EN 1SO 9001:2015 erfolgreich zertifizieren lassen. Weitere Informationen
hierzu sind der Rahmenkonzeption zu entnehmen.

Beschwerdemanagement

Einen ,Kummerkasten® im herkdmmlichen Sinne gibt es in unserer Einrichtung nicht. Alle Mit-
arbeiterinnen im padagogischen und hauswirtschaftlichen Bereich und insbesondere die Lei-
tung des Hauses sind gerne zu terminierten, aber auch, solange es der Tagesablauf erlaubt,
spontanen Gesprachen mit Eltern bereit. Auch auf diesem Wege ist es mdglich, anhand der
Haufigkeit der Gesprachsbedarfe und auch der Arten der Belange der Eltern, die Qualitat un-
serer Arbeit zu erkennen.

Wir wollen signalisieren, dass wir offen sind fir Anregungen, aber auch fur (kritische) Fragen
Zu unserer taglichen Arbeit fur und mit den Kindern. Es ist uns wichtig, die Arbeit in unserer
Einrichtung so transparent wie mdglich zu gestalten, um so zu einem offenen und angeneh-
men Umgang mit Eltern und Interessenten im Allgemeinen beizutragen.

Ebenso haben die Kinder die Mdglichkeit zu signalisieren, wenn sie etwas nicht méchten. Dies
geschieht im Krippenalter meist durch Gestik, Mimik und je nach Alter bereits verbal. Hierfur
ist ein achtsamer Umgang mit der Kérpersprache der Kinder notwendig, um die Signale wahr-
zunehmen. Die Kinder haben die Option beim Windelwechseln zu entscheiden mit welcher
Bezugsperson sie zum Wickeln gehen oder sich zu auf3ern, wenn ihnen das Essen nicht
schmeckt. Das sind nur zwei Situationen von vielen, bei denen die Kinder lhre Beschwerden
anbringen kénnen. Unser Konzept der Teil6ffnung auf den Etagen ermdéglicht es den Kindern
ihre Beschwerde an unterschiedliche Personen zu richten bzw. auch zwischen den Bezugs-
personen zu wéahlen.

Jahrlich werden die Inhalte der Konzeption tberprift und mit den erforderlichen Fort-schrei-
bungen bzw. vorzunehmenden Anderungen versehen.

Angela Rodriguez - Einrichtungsleitung Stand: September 2024
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Quellennachweis

Das Konzept enthalt Ausziige aus dem BayKiBiG und dem Bayerischen Bildungs- und Erzie-

hungsplan fir Kindertageseinrichtungen bis zur Einschulung.

Kontaktdaten der Einrichtung: Trager der Einrichtung:
BRK Kinderkrippe ,lsoldenhof* Bayerisches Rotes Kreuz
Mildred-Scheel-Bogen 3 Kreisverband Minchen
80804 Miinchen Perchtinger Stral’e 5

81379 Miunchen

Tel.: 089/309045510 Tel: 089/2373-470

Fax: 089/30 90 455 20 Email: kita@brk-muenchen.de

E-Mail: krippe-isoldenhof@brk-muenchen.de
Angela.rodriguez@brk-muenchen.de

19


mailto:krippe-isoldenhof@brk-muenchen.de
mailto:Angela.rodriguez@brk-muenchen.de
mailto:kita@brk-muenchen.de

